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Formy zajęć, sposób ich realizacji i przypisana im liczba godzin
Formy zajęć

Wykład, Ćw. audytoryjne
Sposób realizacji zajęć

zajęcia w sali dydaktycznej
Liczba godzin

Wykład: 22 godz., Ćw. audytoryjne: 8 godz.

Liczba punktów ECTS

6
Przedmiot obejmuje
22h wykładu (0,75 ECTS)
8h ćwiczeń (0,25 ECTS)
30h przygotowania do ćwiczeń (1 ECTS)
30h nauki do egzaminu (1 ECTS)
90h Przygotowania projektu zaliczeniowego (3
ECTS)

Termin realizacji przedmiotu

2025/2026 zimowy
Status przedmiotu

obowiązkowy

Język wykładowy

polski
Metody dydaktyczne

Analiza tekstów z dyskusją-
Analiza zdarzeń krytycznych (przypadków)-
Dyskusja-
Metoda projektów (projekt badawczy, wdrożeniowy,
praktyczny)

-

Praca w grupach-
Wykład problemowy-
Wykład z prezentacją multimedialną-

Forma i sposób zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub
wymagania egzaminacyjne
Sposób zaliczenia

Zaliczenie na ocenę-
Egzamin-

Formy zaliczenia

wykonanie pracy zaliczeniowej - projekt lub prezentacja-
egzamin pisemny z pytaniami (zadaniami) otwartymi-
egzamin pisemny testowy-
kolokwium-

Podstawowe kryteria oceny

Ćwiczenia: Uzyskanie powyżej 50% punktów z projektu zaliczeniowego zgodnie z
kryteriami oceny zaprezentowanymi na zajęciach, aktywność na zajęciach.
Wykład: Uzyskanie powyżej 50% punktów z egzaminu testowego.

Sposób weryfikacji założonych efektów uczenia się
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 Projekt i egzamin

Wiedza

FiR1_W04 X

FiR1_W08 X

FiR1_W09 X

Umiejętności

FR1_U03 X

FR1_U06 X

FR1_U07 X

Kompetencje społeczne

FR1_K03 X

FR1_K04 X

FR1_K05 X

Określenie przedmiotów wprowadzających wraz z wymogami wstępnymi

A. Wymagania formalne
Brak

B. Wymagania wstępne
Rachunkowość finansowa.

Cele kształcenia

Opanowanie podstawowych pojęć controllingu operacyjnego.
Nabycie umiejętności posługiwania się kluczowymi instrumentami controllingu operacyjnego – zarządzaniem przez cele, planowaniem w
przedsiębiorstwie, rachunkowością zarządczą.

Treści programowe

DROGA do długookresowego funkcjonowania przedsiębiorstwa.1.
Elementy do konstrukcji systemu controllingu.2.
Liczenie pokrycia finansowego jako system informacji w zarządzaniu.3.
Konstrukcja budżetu przedsiębiorstwa w oparciu o pokrycie finansowe na jednostkę wąskiego gardła.4.
Controlling ośrodków kosztów i ośrodków zysku.5.
Profil wymagań controllera.6.
Reguły sprawozdawczości controllera.7.

Wykaz literatury

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zajęć (zdania egzaminu):
Albrecht Deyhle, Stefan Olech – Controlling w przedsiębiorstwie1.
Hilmar J. Vollmuth –Controlling. Podstawy budowy systemu controllingu2.

B. Literatura uzupełniająca
Maria Sierpińska, Bogusław Niedbała – Controlling operacyjny w przedsiębiorstwie1.
Red. Maria Sierpińska – Controlling funkcyjny w przedsiębiorstwie2.

Kierunkowe efekty uczenia się

FiR1_W04
FiR1_W08
FiR1_W09
FR1_U03
FR1_U06
FR1_U07
FR1_K03
FR1_K04
FR1_K05

Wiedza

FiR1_W04
Ma zaawansowaną wiedzę o człowieku, jako podmiocie tworzącym struktury
ekonomiczne oraz o motywach jego działania.
FiR1_W08
Zna zasady oceny przedsięwzięć w zakresie finansów (opłacalności projektów
inwestycyjnych, oceny sytuacji finansowej organizacji, oceny ryzyka, zagrożenia
upadłością).
FiR1_W09
Zna zasady tworzenia i ekonomicznego funkcjonowania organizacji komercyjnych i
sektora publicznego, ich formy, fazy rozwoju, jak również uwarunkowania finansowe
determinujące ich wartość oraz sukces ekonomiczny.

Umiejętności

FiR1_U03
Potrafi właściwie analizować przyczyny, przebieg i skutki konkretnych procesów i
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zjawisk w zakresie finansów, z wykorzystaniem zaawansowanych teorii i właściwych
metod nauk społecznych. Potrafi zidentyfikować interesariuszy procesów i zjawisk z
 dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości i dziedziny finansów.
FiR1_U06
Wykorzystuje zdobytą wiedzę  do rozstrzygania dylematów pojawiających się w
pracy zawodowej.
Potrafi rozwiązać zaawansowane problemy z zakresu finansów i rachunkowości
pojawiające się w praktyce gospodarczej:
porównać instrumenty finansowe,
ocenić opłacalność przedsięwzięcia ,
ocenić sytuację finansową organizacji na tle sektora,
zaproponować odpowiednie rozwiązania problemów z zakresu podatków,
zidentyfikować i dobrać odpowiednie metody zarządzania ryzykiem,
skonstruować program ochrony ubezpieczeniowej przedsiębiorstwa,
dobrać źródła finansowania organizacji,
skonstruować odpowiedni system  rachunkowości/controllingu.
FiR1_U07
Analizuje proponowane rozwiązania problemów z zakresu nauki o zarządzaniu i
jakości, w szczególności w zakresie finansów i rachunkowości, umie przedstawić ich
zalety i wady oraz zaproponować w tym zakresie odpowiednie rozstrzygnięcia.

Kompetencje społeczne (postawy)

FiR1_K03
Komunikacja
potrafi w sposób zrozumiały dla innych przedstawić swój pogląd, zagadnienie,
odważnie (ale z rozwagą) wyraża swoje zdanie, nie boi się zadawać pytań,
potrafi kulturalnie uczestniczyć w dyskusji,
umie wyrażać konstruktywną krytykę.
FiR1_K04
Uczciwość
stosuje się do zasad etyki biznesu,
szanuje prawo,
jest obiektywny, potrafi dostrzec konflikt interesów,
prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy związane z wykonywaniem zawodu.
FiR1_K05
Odpowiedzialność
dotrzymuje terminów,
potrafi odpowiednio określić priorytety służące realizacji określonego przez siebie
zadania,
konsekwentnie dąży do celu,
umie pracować systematycznie i samodzielnie
stosuje się do reguł  i norm życia społecznego.

Kontakt

anna.siemionek@ug.edu.pl
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